TOIMINNANJOHTAJAN KATSAUS

Kiinteistoliitto Uusimaa on 17 kunnan alueella toimivan, neljan kiinteistoyhdistyksen palvelukeskus.
Uudenmaan yhdistyksen omille jasenille tuotettujen palvelujen lisdksi Porvoon Kiinteistoyhdistys,
Hyvinkdan - Riihimden - Mantsalan Kiinteistoyhdistys ja Finlands Svenska Fastighetsférening hankkivat
jasenpalvelunsa Annankadun toimistolta.

Kiinteistoliitto Uusimaan hallinnoimien yhdistysten kokonaisjasenmaara vuoden 2022 lopussa oli 12 644.
Yhteensa uusia jasenia liittyi 355, josta Kiinteistoliitto Uusimaa ry:n osuus oli 317 jasenta. Jasenmaaran
kasvu jatkui tasaisena ja jasenpoistuma oli hyvin pieni - vain 0,3 prosenttia. Yhdistyksen hallitus keskusteli
loppuvuodesta yhdistyksen tavoitteista ja totesi jasenten tyytyvdisyyden tarkeimmaksi toiminnan
tavoitteeksi. Jasenten tyytyvaisyys edellyttda muun muassa jasenten toiveiden kuulemista, henkilostolta
hyvaa asiantuntemusta, riittavid palveluresursseja ja ict-jarjestelmien kehittamista.

Vuonna 2022 jarjestettiin yhteensa 20 tilaisuutta ja tapahtumaa. Valtaosa koulutuksista jarjestettiin
jasenten toiveen mukaisesti webinaareina. Jasenille jarjestettyjen webinaarien palautekeskiarvo asteikolla
1-5 oli 4,34. Suosituimpia aiheita olivat taloyhtion tilinpaatos (966 osallistujaa) sdhkdautojen latauspisteet
taloyhtitssa (707 osallistujaa) seka kunnossapitotarveselvitykseen laadinta (679 osallistujaa).

Ylimaarainen yhdistyksen kokous 7.3.2022 hyvaksyi uuden vaaliohjesdannon ja yhdistyksen varsinainen
kokous 30.5.2022 paatti vakioasioiden lisaksi hyvaksya uudet saannot.

Yhdistyksen talous perustuu pdaosin jasenmaksutuottoihin ja on sen vuoksi hyvin vakaalla pohjalla. Lisaksi
taseeseen on vuosien varrella onnistuneen sijoitustoiminnan avulla saatu kerattya hyva puskuri
vaikeampiakin aikoja varten. Vuonna 2022 yhdistys realisoi laajan kotimaisiin porssiyhtidihin keskittyneen
sijoitussalkkunsa ja siirsi varat globaalisti hajautettuun osakerahastoon seka kahteen eri
kiinteistorahastoon. Siirrosta kertyi kertaluontoisesti merkittava kirjanpidollinen tuotto, kun osakesalkkuun
vuosien varrella kertynyt tuotto kirjautui kerralla yhden tilikauden tuotoksi.

Vuonna 2023 viestimme jasenillemme erityisesti isanndintipalvelujen laadun kehittdmisesta eri tavoilla. Yksi
keskeinen tekija tassa on 1.2.2023 voimaan tulleet uudet Isdnndinnin eettiset ohjeet, joista jarjestamme
useita eri koulutuksia. Olemme tiiviisti mukana myds Isanndinnin yleisten sopimusehtojen uudistamisessa.
Isdnnodintialan toimintatavat ovat parhaillaan laajan tarkastelun kohteena, koska joulukuun puolivélissa
saatiin markkinaoikeuden tuomio ns. isdnnoéintikartellista. Siina kaikille epadillyille yhtioille ja
Isdnnointiliitolle tuli langettava tuomio. Asian kasittely jatkuu korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Yhdistys pyrkii henkiloston kouluttautumisen osalta jatkuvaan kehittymiseen, jotta jasenpalveluiden laatu
saadaan pidettya korkealla tasolla. Koko toiminnan lahtokohtia ovat asiantuntemus ja yhteistyo keskeisten
sidosryhmien kanssa. Yhdistyksen luottamushenkilille ja toimiston vaelle tarkeinta on tuottaa
asiantuntevaa, monipuolista ja jasenia mahdollisimman paljon hyodyttavaa palvelua.

Mika Heikkila
toiminnanjohtaja
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Yhdistyksen sdaantdjen 9 §:n mukainen

HALLITUKSEN KERTOMUS YHDISTYKSEN TOIMINNASTA VUODELTA 2022
TALOUSKATSAUS

Maailmantalous oli vuoden 2022 alussa kasvuvireessa kahden koronavuoden jaljiltad, kunnes Venaja
hyokkasi Ukrainaan helmikuun 24. paivana. Taysimittaisena heti alkanut sota muutti kerralla koko
maailmantalouden kehityksen pitkaksi aikaa. Sota synnytti energia- ja kustannusongelman, joka vaikuttaa
myds Suomeen.

Asuinrakentaminen oli edelleen vilkasta, mutta erityisesti paakaupunkiseudulla asuntojen kysynta oli
vuoden loppupuolella tarjontaa vahdisempaa, ja uusien asuntojen valmistumista hidastettiin.

Asuntojen uudistuotannossa valmistuneiden asuntojen maarassa yllettiin vuonna 2022 edelleen noin

40 000 asuntoon, kun edellisvuonna lukemat olivat noin 37 000 asuntoa. Aloitettujen asuntojen maara
supistui runsaaseen 42 000 asuntoon (45 000 vuonna 2021), mutta myénnettyjen rakennuslupien méaara
supistui l[ahelle 35 000 asuntoa edellisvuoden noin 45 000 asunnosta.

Kuluttajainflaatio kiihtyi edelleen voimakkaasti

Koko vuoden keskimaaraiseksi inflaatioksi tuli noin seitseman prosenttia, mutta vuoden lopulla lukemat
olivat jo yhdeksdssa prosentissa, mika oli nopeinta inflaatiota sitten 1970- ja 1980-lukujen.

Inflaation kiihtyminen oli globaali ilmid. Taustalla ovat mm. koronapandemian suorat ja epdsuorat
pohjamuutokset, jotka vain entisestadn voimistuivat Vendjan hyokattya Ukrainaan helmikuun lopulla.
Euroalueella ja Yhdysvalloissa kuluttajahintojen keskim&ardinen vuosinousu kohosi runsaaseen kahdeksaan
prosenttiin.

Vanhojen kerrostaloasuntojen hinnat kaantyivat laskuun vuonna 2022

Vanhojen kerrostaloasuntojen keskihintojen nousu pysahtyi kolmannella neljanneksella. Ennakkoarvioiden
perusteella koko Suomen hintojen nousu sdilyi edellisvuoden tasolla tai hivenen nousi, mutta
paakaupunkiseudulla keskimaaraisen kerrostalohuoneiston hinta hivenen laski. Muutokset kaupunkien
valilla olivat isoja. Turussa oli kolmannella neljannekselld edelleen miltei kuuden, Oulussa miltei neljan ja
Tampereellakin miltei kahden prosentin vuosinousu. Jyvaskyldssa oli runsaan kolmen ja Helsingissa miltei
kahden prosentin lasku vanhoissa kerrostalohuoneistoissa. Yksidissa markkinamuutos huonompaan oli
suurempia asuntoja suurempi.

Kiinteiston yllapitokustannusten nousu kiihtyi noin 10 prosenttiin — Rakennuskustannusten nousu
runsaaseen 8 prosenttiin

Energian kallistuminen ja yleinen kustannusnousu kiihdytti Kiinteiston yllapidon kustannusindeksin (KYKI)
nousua noin 10 prosenttiin vuonna 2022. Vuoden kolmannella neljanneksellad kokonaisindeksi nousi 11,5
prosenttia ja asuinkerrostalojen KYKI-indeksi 8,0 prosenttia vuoden takaisesta. Koko vuoden
keskimaardinen nousu asettunee kokonaisindeksissa noin 11 ja asuinkerrostalossa 8 prosenttiin. Vuonna
2022 kuluerakohtaisesti nousua oli eniten sahkdssa, lammityksessa, jatehuollossa ja vahinkovakuutuksissa.

Rakennuskustannusindeksin vuositason nousuvauhti kiihtyi voimakkaasti kesaan saakka. Loppuvuonna
rakennuskustannusten vuositason hidastui runsaaseen viiteen prosenttiin, kun vuoden puolivalissa lukemat
olivat runsaat 10 prosenttia. Vuositason keskimaardinen muutos nousi noin 8,5 prosenttiin, kun vuotta
aiemmin oltiin 5,5 prosentin lukemissa. Tarvikepanosten vuositason nousu kohosi 14 prosenttiin,
tyopanoksen vajaaseen kolmeen prosenttiin, ja palveluiden noin kahteen prosenttiin keskimaarin vuonna
2022. Asuinkerrostalon kustannusten indeksi kohosi vuonna 2022 keskimaarin noin kahdeksan prosenttia.



Rakentamisen kustannusnousun ohella edellisvuonna esille noussut tavara- ja komponenttipula hellitti osin,
mutta Ukrainan sodan kaynnistyminen hairitsi erityisesti metallimarkkinoiden toimintaa kevaalla 2022.
Puutavaran saatavuus parani edellisvuoteen verrattuna, ja puutavaran hinta keskimaarin laski.

Kuntakohtaiset kiinteistékustannukset nousivat jyrkasti vuonna 2022

Kiinteistoliiton Indeksitalo-selvityksen mukaan kuntakohtaiset kiinteistokustannukset nousivat vuonna 2022
jyrkasti. Voimakkain nousu koettiin sahkon hinnassa, mutta nousua oli kaikissa muissakin kuntakohtaisissa
erissa. Syyskuun tilannetta luotaavan vertailun kustannukset nousivat keskimaarin miltei 13 prosenttia
vuodesta 2021. Kustannusten nousu ilman sahkdenergiaa oli 4,7 prosenttia. Kiinteistosahkon
vertailukustannus nousi keskimaarin 106 prosenttia, kaukolammon 6,5 prosenttia, jatekustannukset 6,4
prosenttia, rakennuksen kiinteistovero 4,8 ja vesi 2,2 prosenttia. Tontin kiinteistovero pysyi kdytannossa
ennallaan.

Kaikkien vertailukuntien korkeimmat kuntakohtaiset kiinteistokustannukset olivat Helsingissa ja myos
kustannusnousu oli nopeinta Helsingissd. Kymmenen suurimman kaupungin keskimaardinen nousu oli 12
prosenttia edellisvuodesta. Suurimmat kustannusnousut toteutuivat Kouvolassa, Helsingissa ja Espoossa,
joissa Indeksitalon mukaiset kustannukset nousivat Helsingissa 17 ja Espoossa 16 prosenttia.

Kiinteistoverouudistus lykattiin seuraavalle vaalikaudelle

Valtiovarainministeri® ilmoitti syyskuun alussa, etta pitkaan valmisteltu kiinteistoverouudistus siirrettiin
seuraavalle vaalikaudelle. Kevdaan 2023 eduskuntavaalien jalkeen arvioidaan, mita kiinteistoverolle
mahdollisesti Iahivuosina tehdaan. Ministeridon valmistelema uudistusesitys oli lausuntokierroksella kevaalla
2022. Luonnokset saivat kritiikkia siitd, etta niiden pohjalta oli vaikea arvioida uudistusesityksen vaikutuksia
yksittaisille kiinteistoille ja kiinteistonomistajille. Tama nakokulma oli tarkea erityisesti Uudenmaan alueella
ottaen huomioon Rinteen/Marinin hallitusohjelman, jonka mukaan uudistus ”ei saa johtaa kohtuuttomiin
muutoksiin kenenkaan kiinteistoverossa”.

Valtiolta tukitoimia sdhkokustannusten helpottamiseksi

Vendjan aloittaman sodan yhtena seurauksena oli sahkon markkinahintojen voimakas nousu kaikkialla
Euroopassa. Taman shokin lieventamiseksi valtaosa valtioista ryhtyi avustamaan kansalaisiaan ja yrityksidan
useilla tavoilla. Suomen ensimmaiset tukipaketit paatettiin monia muita maita myéhemmin, syyskuussa.
Talloin paatettiin sahkon arvonlisaveroprosentin valiaikaisesta leikkauksesta 1.12.2022 — 30.4.2023.

Hallituksessa sovittiin joulun jalkeen myos ylimaaraisesta sahkoyhtioita ja fossiilista energia kayttavien
energiayhtididen ylimaaraisesta verosta koskien vuotta 2023. Talla paketilla on tarkoitus rahoittaa sahkon
tuki- ja avustuskustannuksia, ja valttaa valtiontalouden alijagdman kasvattamista.



KIINTEISTOLITTO-YHTEISO JA OSAKKUUDET

Taloyhtiot ovat aina jasenia omassa alueyhdistyksessaan. Suomen Kiinteistoliiton muodostavat 23
alueellista yhdistysta ja valtakunnallinen toimialajarjestd Suomen Vuokranantajat ry. Liittoyhteisd edustaa
kaikkiaan yli 30 000 taloyhtiota, joissa asuu yhteensa yli kaksi miljoonaa ihmistda. Uudenmaan jasenyhtidissa
asuu noin 900.000 henkilda.

Kiinteistoliitto-yhteis66n kuuluvat myos liiton osakkuusyhtiot Kiinteistomedia Oy, Kiinteistdalan
Koulutuskeskus Oy, Kiinteistdalan Koulutussaatio, Talokeskus Yhtiot Oy, Kiinteistd Oy AnnaKaleva seka KTl
Kiinteistotieto Oy. Kiinteistoliitto Uusimaa ry on myos suoraan Koulutuskeskuksen, Talokeskuksen ja
AnnaKalevan osakkaana.

VAIKUTTAMINEN JA VIESTINTA

Yhdistyksen viestinta perustui vuosittaiseen viestintasuunnitelmaan, jonka toteutumisesta on pidetty
erillistd vuosikelloa.

Yhdistys jatkoi hyvan mielen kampanjan #taloyhtiotykkaaja. Sen tarkoituksena on lisata taloyhtiossa
toimivien ihmisten arvostusta ja nostaa hyvia tarinoita esiin. Hyvalle tyypille tarinan takana ldhetettiin
kampanjan T-paita. Kampanjalla on myds omat nettisivut.

Yhdistyksen asiantuntijat ovat osallistuneet ajankohtaisten jaseniin vaikuttavien aiheiden kommentointiin
mediassa. Lisdksi on otettu kantaa vireille tulleisiin lainsaadantéhankkeisiin, kuten ymparistoministerion
valmistelemaan Rakentamislain uudistukseen ja oikeusministerion valmistelemaan asunto-osakeyhtitlain
muutosesitykseen.

Yhdistyksen hallituksesta on ollut edustajia seka Kiinteistoliiton hallintoelimissa etta sen eri tydryhmissa.
Edustajat ovat olleet vaikuttamassa yhdistyksen, jasenyhtididen seka niiden osakkaiden edunvalvontaan.

Sisdinen tiedottaminen

Yhdistys on tiedottanut jasenilleen ajankohtaisista asioista sadnndllisesti sahkoisen uutiskirjeen kautta.
Uutiskirjeelld on ldhes 25.000 vastaanottajaa. Sen avausprosentteja on seurattu jatkuvasti ja ne ovat
pysyneet varsin hyvalla, noin 50 prosentin tasolla.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin yhdistyksen oman aluelehden Kiinteistélehti Uusimaan tuottamista. Se
ilmestyi nelja kertaa vuoden aikana valtakunnallisen jasenlehden ohessa. Suomen Kiinteistolehden yksi
vuosikerta sisaltyi jasenmaksuun, ja lisatilausten kustannus oli edelleen hyvin edullinen. Vain jasenille
kirjautumisen kautta kaytossa olevat jasensivut on tunnistettu kehittamisen kohteeksi seka jasenten sinne
[oytamisen etta sisallon kehittamisen osalta.

Ulkoinen tiedottaminen

Yhdistyksen omilla avoimilla nettisivuilla jatkettiin blogien ja muiden ajankohtaiset kirjoitusten julkaisua.
Blogien pariin on |6ytanyt yha useampi lukija ja suosituimpia blogeja on luettu kiitettavan aktiivisesti,
Jasenyyden eduista tuotettiin myds verkkosivuille esittelyvideo, jossa on alle kahteen minuuttiin tiivistetty
olennaisimmat jasenpalvelut. Koronapandemiaan liittyvaa nettisivujen alasivustoa yllapidettiin ja
paivitettiin tilanteen mukaan edelleen koko toimintavuosi.

Yhdistys on saanut nakyvyytta vuoden aikana useissa aiheissa. Esilla ovat olleet erityisesti energia-asiat,
sahkdajoneuvojen latauspisteet kuin kunnossapitoonkin liittyvat kysymykset. Asiantuntijoiden



vastauksia ja kirjoituksia on julkaistu runsaasti vuoden mittaan. Kiinteistéliitto Uusimaa
yhteistoimintayhdistyksineen on saanut vuoden aikana 254 mediaosumaa.

Sosiaalisessa mediassa yhdistys on ottanut aktiivisemman roolin. Kaytettyja kanavia ja ndiden
seuraajamadria on tarkasteltu saanndllisesti. Loppuvuodesta seuraajaluvut olivat kanavissa: Twitter 1 377,
Facebook 814, Instagram 616 ja LinkedIn 480.

JASENISTO

Kiinteistoliitto Uusimaan jasenmaara, mukaan lukien Porvoon ja Hyvinkdan - Riihimaen - Mantsalan
Kiinteistoyhdistykset seka Finlands Svenska Fastighetsforening, oli vuoden lopussa

12 644. Nettokasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 2,9 %. Yhdistyksen edustavuus on selvasti yli

valtakunnan keskiarvon.

Uusimaan alueen asuntokuntien keskikoko on 2,1 henkea. Yhdistyksen jasentaloissa on alueen keskiarvon
mukaan 35 huoneistoa, jolloin niissa asuu yli 900 000 asukasta.

Yhdistyksen jasenistd 97 % oli asunto-osakeyhti6ita ja 3 % muita kiinteistoyhtiota. Jasenistd 58 % on
kerrostaloja, 34 % rivi- tai paritaloja ja 8 % muita.

Uusjasenhankintaa tehtiin esiintymalla alan eri tahojen tilaisuuksissa puhujana sekd omissa avoimissa
koulutustilaisuuksissa.

Yhdistyksen vuosittaisessa kyselyssa edellisvuonna liittyneille selvisi muun muassa keskeisena liittymissyyna
kattavat jasenpalvelut seka pikainen tiedontarve. Liittymisesta paatettiin [ahes ainoastaan hallituksessa.

KOULUTUS- SEKA MUUT TILAISUUDET

Toimintavuoden aikana yhdistys jarjesti seka oli mukana yhteisty6tahojen kanssa jarjestamassa lukuisia eri
tilaisuuksia. Kaikkiaan tilaisuuksia ja tapahtumia jarjestettiin 20 kappaletta, joista ainoastaan
jasenkiinteistéjen edustajille suunnattuja oli 12 kappaletta. Koronapandemian vuoksi kaikki kevaan
tilaisuudet jarjestettiin webinaareina. Pandemiatilanteen hellittdessa jarjestettiin syksyn aikana 3 live-
tilaisuutta seka 2 tilaisuutta hybridina.

Tilaisuudet

Live-tilaisuudet

* Taloyhti6tapahtuma 2022 Helsingin Messukeskuksessa 20.4.

* Taloyhtion ja isénndinnin valisen yhteistyon kehittdminen Helsingissa 29.10.

Webinaarit
* Taloyhtion tilinpaatos 26.1.
* Kunnossapitotarveselvityksen laatiminen taloyhtiossa” 15.2.

* Taloyhtion talous ja hallitustyd yhdessa OPn kanssa 17.3.



* Taloyhtion yhtiokokous 23.3.

* Isanndintipalvelut kysely — keskeiset tulokset ja keskustelu johtopaatdksista 30.3.

* Lammitysmuutokset taloyhtidssa 5.4.

* Sahkoautojen lataus yhdessa Talokeskuksen ja Sdhkéautomiehet podcastin tekijoiden kanssa 5.5.

* llImaldampépumpun asentaminen osakasmuutostyona 18.5.

* Taloyhtion vakuutukset kuntoon - vinkit ja ohjeet yhdessd Howden Oy:n kanssa 6.6.

* Taloyhtion hallituksen toiminta — hallitustydskentelyn perusteet ja kdytannon vinkit 30.8.

* Nain otat jasensivut kayttdosi 7.9.

* Kylpyhuonekorjaukset taloyhtiossa 26.9.

* Urakoitsijoiden hankinta korjaushankkeeseen yhdessa RALAn kanssa 27.10.

* Taloyhtio ja energiakriisi - pitddko olla huolissaan? 3.11.

* Kiinteistoliitto Uusimaa jarjesti yhteistydssa Suomen Kiinteistoliiton kanssa limastoviisas taloyhtio -
kiertueen tapahtumapadivan Helsingissa

- 13.10. ammattilaisiltapaiva (live-tilaisuus)

- 13.10. hallitusjasenten koulutusilta (hybridind)

Seminaariosioiden lisdksi tapahtumassa oli yritysten ja yhteistydbkumppaneiden nayttelyosastot, joilla oli
tarjolla ajankohtaista tietoa aiheeseen liittyen. Kiertueen tarkoituksena oli tuoda taloyhtidille tietoa
ilmastonmuutoksen vaikutuksista asumiseen ja asuinkiinteistoihin seka siitd, mita taloyhtiot voivat tehda

ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi ja sen torjumiseksi.

*|sdnnoitsijaaamiaisia jarjestettiin syyskauden aikana yksi
- 1.12. Lyhyesti energiasta (hybridina)

* Kiinteistosihteereille jarjestettiin 1 koulutusaamu live-tilaisuutena 8.9. Koulutuksessa kaytiin lapi mm.
jasenkyselyn tuloksia ja miten isdnnoitsijatoimiston henkilokunta voi hyddyntaa jasensivuja.

Kaikkiaan koulutustilaisuuksissa oli osallistujia noin 7 400.

Kaikki tilaisuudet ja tapahtumat olivat jasenille maksuttomia.

JASENPALVELUT

Neuvontatehtavissa oli vuoden 2021 lopussa 10 omaa toimihenkil6d. Neuvontaa tdydensivat Suomen
Kiinteistoliiton neuvontapalvelut seka Hyvinkaan - Riihimaen - Mantsalan ja Porvoon yhdistysten
vapaaehtoispohjalta toimivat asiamiehet.

Puhelinneuvonta-aika oli ma, ti ja to klo 9—15 seka ke ja pe klo 10-15. Neuvontaa annettiin puhelimitse
jasentaloyhtididen hallituksen jasenille ja isannditsijoille. Ei-jasenet ja osakkaat ohjattiin Suomen
Kiinteistoliiton maksulliseen puhelinneuvontaan.



Maksullisia toimeksiantoja, kuten kirjallisia lausuntoja, yhtidjarjestyksien muutoksia, asiantuntija- ja
puheenjohtajapalveluita annettiin aikaisempien vuosien tapaan. Lausuntojen aiheet ja niihin sisaltyvat
oikeuskysymykset ovat usein hyvin haasteellisia. Nama maksulliset palvelut ovat kiinted osa neuvontatyota
ja ne on suunnattu vain jasenille. Kirjallisilla lausunnoilla on merkittava rooli erimielisyyksien tai
tulkintakysymysten ratkaisemisessa.

Lakipalvelut

Yhdistyksen jasenmaara on kasvanut tasaisesti, joka nakyy myds lakipalveluiden kysynnan kasvuna. Vuonna
2022 yhdistyksen palveluksessa on toiminut kymmenen lakimiesta. Lakipalvelut on tarkoitettu yhtion
johdon, hallituksen ja isannditsijan, kayttoon yhtion hallinnon hoitamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Lakimiesten palveluista kysytyimpia ovat puhelinneuvonta, kirjalliset lausunnot ja yhtiojarjestyksen
muutokset. Puhelinneuvonnassa on paivittdin kolme yhdistyksen omaa lakimiesta seka liséksi Suomen
Kiinteistoliiton lakimiehia. Kirjallisia lausuntoja tilataan usein taloyhtion ongelmatilanteen ratkaisemiseksi
tai menettelyn lain mukaisuuden varmistamiseksi. Yhtiojarjestysmuutoksia on tilattu runsaasti
taloyhtididen valmistautuessa sahkoiseen osakehuoneistorekisteriin siirtymiseen. Myés muiden
toimeksiantopalveluiden maara on kasvanut. Lakimiehet ovat osallistuneet yhtididen yhtiokokouksiin
puheenjohtajana tai asiantuntijana seka hallituksen kokouksiin asiantuntijana. Monelle yhti6lle tarpeellinen
on ollut lakimiehen ja teknisen asiantuntijan kanssa jarjestettdva yhteispalaveri tai korjaushankkeen
infotilaisuus osakkaille.

Koronapandemian myota Teams-neuvotteluista ja etdyhteydella toteutettavista kokouksista on tullut
arkipadivaa. Heindakuussa 2022 voimaan tullut asunto-osakeyhtiélain muutos selkiytti sddnnoksia
yhtiokokoukseen osallistumista etayhteydelld seka mahdollisti yhtiokokouksen jarjestamisen kokonaan
ilman fyysista kokouspaikkaa. Lakimiesten tuki on koettu tarkedksi paatoksenteon oikeellisuuden
varmistamiseksi etenkin ns. hybridi tai kokonaan etdna jarjestettavissa yhtiokokouksissa.

Lakipalveluihin tulevat kysymykset ovat koskeneet padosin asunto-osakeyhtidlain tulkintaa erilaisissa
tilanteissa. Maarallisesti eniten kysytdan taloyhtion ja osakkeenomistajan valisesta korjaus- ja
kunnossapitovastuunjaosta, vahingonkorvausvastuista, osakkeenomistajan kunnossapito- ja muutostoista,
urakoitsijan ja rakennuttajan vastuista, hallituksen toiminnasta seka yhtidokokous- ja
paatoksentekomenettelyista erilaisissa tilanteissa. Hallinnanjako- ja yhteisjarjestelysopimuksiin liittyvat
kysymykset ovat myos lisddntyneet mm. usean taloyhtion autopaikkojen sijaitessa yhteisessa autohallissa.
Seka laki- ettd teknisia asiantuntijapalveluita on kaytetty runsaasti myos putkiremonttien ja
markatilasaneerausten suunnitteluun ja toteutukseen liittyen.

Ajankohtaisia aiheita lakipalveluissa vuonna 2022 ovat edelleen olleet sdhkdajoneuvojen
latausinfrahankkeet. Sahkdajoneuvojen yleistyminen seka valtion toimet, mm. Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus ARAn myontama latausinfra-avustus, ovat vauhdittaneet taloyhtididen sahkéajoneuvojen
latausinfrahankkeita. Neuvoja on kaivattu erityisesti paatoksentekomenettelyyn liittyen. Myos muut
energiatehokkuuteen liittyvat teemat ovat olleet ajankohtaisia.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan on vaikuttanut merkittavasti myos taloyhtididen arkeen. Vaestonsuojien
kunto, varustelu ja kayttéonotto ovat tulleet ajankohtaisiksi ja herattaneet kysymyksia. Taloyhtididen
korjaushankkeissa sota on ndkynyt materiaalien ja rakennustuotteiden toimitusten ongelmina, urakoiden
viivastymisina seka hintojen kallistumisena. Inflaatio, energian kallistuminen ja yhteiskunnallinen
epdvarmuus ylipaataan ovat vaikuttaneet taloyhti6ihin. Talouden suunnittelu on korostunut,
korjaushankkeiden rahoitus on vaikeutunut ja osakkaiden maksuvaikeudet lisdantyneet. Neuvonnassa ovat
loppuvuonna korostuneet kysymykset liittyen taloyhtion ja osakkaiden talouden hallintaan seka yhtion
keinoihin puuttua ongelmatilanteisiin.



Lainsddadantohankkeista asunto-osakeyhtidlain uudistukset ovat edenneet vuonna 2022. Heindkuussa
tulivat voimaan muuttuneet sdanndkset liittyen taloyhtion yhtiokokoukseen osallistumiseen etayhteydella
seka mahdollisuuteen jarjestdd kokous kokonaan etana ilman fyysistd kokouspaikkaa. Esteettomyytta
parantavia osakkeenomistajan muutostdita seka ns. kestavan kehityksen mukaisia uudistuksia koskeva
hallituksen esitys asunto-osakeyhti6lain muutokseksi annettiin eduskunnalle marraskuussa 2022.

Sahkoinen osakehuoneistorekisteri ja osakeluettelon yllapidon siirtoon liittyvat toimet ovat olleet esilla
neuvonnassa ja nakyneet myos yhtidjarjestysmuutostoimeksiantoina.

Isdanndintiin liittyvat kysymykset toistuvat saannollisesti puhelinneuvonnassa ja toimeksiantopalveluissa.
Loppuvuodesta 2022 markkinaoikeus antoi ratkaisunsa koskien isdnnointialan kartellia, joka aiheutti
kysymyksia mahdollisista vahingonkorvauksista.

Puhelinneuvonnassa on kdytdssa neuvontapuheluiden rekisterdinti yhtion tietoihin
jasentietojarjestelmadssa. Tama on osoittautunut hyvaksi, silld sen avulla voidaan seurata saapuneita
yhteydenottoja ja tarvittaessa ohjata puhelu kyseisen yhtion asiaan jo perehtyneelle ja asiassa aiemmin
neuvoneelle lakimiehelle. Rekisterdinti palvelee myds puheluiden maarallista seurantaa.

Yhdistyksen jarjestamissa koulutustilaisuuksissa lakimiehet ovat toimineet kouluttajina. Vuoden 2022
tilaisuudet on paaosin jarjestetty webinaareina. Koulutusaiheiksi ovat valikoituneet tarkeiksi koetut asunto-
osakeyhtidlain osa-alueet seka ajankohtaiset teemat. Uusien hallitusten jasenten kouluttaminen on
yhtiokokousmenettelya ja paatoksentekoa seka kunnossapitovastuita koskevien koulutusten ohella koettu
tarkedksi. Ajankohtaisista aiheista koulutusta on jarjestetty etdosallistumisesta yhtiokokoukseen ja
sdhkoautojen latausinfrahankkeiden toteuttamiseen liittyvistd teemoista. Suosittuja ovat myos olleet
lakimiehen ja teknisen asiantuntijan yhteiskoulutukset, joista webinaari on pidetty mm. ilmalampépumpun
asentamisesta osakasmuutostyona seka kylpyhuonekorjausten toteuttamisesta.

Suomen Kiinteistoéliiton ja yhdistyksen lakimiesten yhteistyo on ollut tiivista. Viikoittaisessa juristipalaverissa
on kayty lapi ajankohtaisia edunvalvonnan ja juridiikan kysymyksia sekd muodostettu yhteisia
tulkintalinjoja.

LVI-tekniset palvelut

LVI-teknistd neuvontaa ja toimeksiantoja on ollut paljon alle kymmenvuotiaiden rakennusten rakentamisen
virheiden selvittdmista. Yhteistyo juridisen palvelun kanssa varsinkin rakentamisen ongelmakohteiden
kuntoon saattamisen osalta on ollut taloyhtioille tarpeellista.

Putkiremonttihankkeiden aloitustoimien neuvontapalveluja ja hankkeen rakennuttamiseen liittyvaa
opastusta on tehty etdpalaverein. Taloyhtidissa ilmenneiden teknisten ongelmien selvitystoita on tehty
muun muassa putkivuotojen, ilmanvaihtojarjestelmien seka palokatkojen ongelmien ilmetessa.

Taloyhtididen hankkeiden kuten putkiremonttien yhteydessa on osallistuttu hallitus- ja yhtiokokouksiin
asiantuntijana.

Yhdistyksen edustaja on osallistunut Ivv-patevyyslautakunnan toimintaan ja Ivv-kuntotutkijoiden
kouluttamiseen seka Talotekninen teollisuus ja kauppa TALTEKA Sisdymparistotyoryhman toimintaan seka
talotekniikan korjauskonseptit ohjausryhmassa, joissa saatu asunto-osakeyhtididen nakemyksia tehokkaasti
esille.

Pyydettdessa on oltu lvi-teknisena asiantuntijana mediassa mm. Helsingin Sanomien, Rakennuslehden ja
muiden pienempien paikallislehtien artikkeleissa.
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Rakenne- ja rakennustekninen neuvontapalvelu

Rakennustekninen neuvonta jatkoi edelleen kdyttden pdaosan tydajastaan kunnossapito-, peruskorjaus-
seka perusparannusprojekteissa havaittujen ongelmien ratkaisuihin jasenyhtidéiden hallinnon apuna.

Rakennustekninen neuvonta teki paljon kiinteisto- ja huoneistokatselmuksia vesi-, kosteus- ja
mikrobivaurioiden selvityksissa seka muissa jasenyhtididen ongelmatapauksissa. Samoin my6s mahdollisten
sisdilmaongelmien ja asumisterveyshaitan selvittamisessa toimittiin jasenyhtididen hallinnon apuna, nyt
eritoten asumisterveysasetuksen raja-arvoihin seka sen soveltamisohjeeseen peilaten.

Rakennustekninen neuvonta oli my6s monissa tapauksissa lasna jasenyhtididen yhtio- seka hallituksen
kokousten infotilaisuuksissa, joissa kasiteltiin erilaisia ikddntyvien kiinteistdjen korjausvastuuasioita seka

kunnossapito- ja korjaushankkeita.

Tekniset asiantuntijat antoivat puhelimessa, netissa seka paikan paalla jasenyhtidissa energiateknista
neuvontaa yhtididen energiansaastoprojekteissa kdaytannon toteutusvaihtoehtoihin.

Talous- ja verotus
Suomen Kiinteistoliiton kustantamana ostopalveluna annettiin kirjanpitokysymyksiin ja verotukseen
liittyvaa neuvontaa jasenkiinteistojen isannditsijdille, hallituksen jasenille seka tilin- ja
toiminnantarkastajille maanantaista torstaihin kello 13-16.
Talous- ja veroneuvonnan aiheet pysyvat vuodesta toiseen hyvin samanlaisina. Neuvonnassa on kasitelty
suuria korjaushankkeita, esimerkiksi [ammitys-, putki- ja julkisivuremontteihin liittyvia rahoitus-, kirjanpito-
ja verotuskysymyksia, muita tilinpaatoksen suunnitteluun ja sisaltoon liittyvia asioita seka
toiminnantarkastajan toimintaa asunto-osakeyhtitssa.
Tyosuhdeasiat
Jasenkiinteistojen tydsuhdeneuvonnasta vastasi Kiinteistotyonantajat ry, jonka jasen yhdistys on.
Ty6suhdeasiat koskivat l1ahinna taloyhtididen palkkalistoilla olevia talonmiehia ja siivoojia. Suoraan
taloyhtididen palveluksessa olevat henkilot vahenevit vuosi vuodelta huolto- ja siivoustoiminnan siirtyessa
yha enemman palveluyritysten hoidettavaksi.
Muut palvelut ja jasenedut
Tarkea osa jasenpalveluita ovat yhdistyksen seka liiton tarjoamat muut palvelut ja jasenedut.

1. Hyvéaksytty taloyhtion hallituksen jasen ja puheenjohtaja verkkokurssit (sis. jasenmaksuun)

2. Suomen Kiinteistélehden lisavuosikerrat edullisesti.

3. Kiinteistdmedia Oy:n 20 % alennus normaalihintaisista kirjoista, lomakkeista seka e-kursseista.

4. Kiinteistoliiton tarjoamat maksuttomat yhtiékohtaiset nettisivut sekd muut jasenille neuvotellut
alennukset.

5. HELPE:n Asuinkiinteiston turvallisuuskurssi ja Vdaestonsuojanhoitajan kurssi 15% alennuksella.

6. Alennus isdnndin kilpailuttamisesta (kaksi eri toimijaa)
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YHTEISTOIMINTA JA EDUSTUKSET

Yhteisty6tad on vuoden aikana tehty monen eri tahon kanssa. Tarkeimpia yhteisty6kumppaneita ovat olleet
Suomen Kiinteistoliiton lisdksi liittokonsernin muut toimijat: Kiinteistdalan Koulutuskeskus, Suomen
Talokeskus Oy, Kiinteistomedia Oy ja Suomen Kiinteistolehti.

Yhdistyksen lakimiehet ja insind6rit ovat toimineet kouluttajina Kiinteistdalan Koulutuskeskuksen ja
Kiinteistdalan Koulutussaation jarjestamilla, paadasiassa isannointiin ja asumiseen liittyvilla kursseilla. He
ovat myos osallistuneet Kiinteistdmedian julkaisujen kirjoittamiseen ja kommentointiin seka toimineet
Suomen Kiinteistélehden kirjoittajina.

Yhteistyo isannoitsijoiden edustajien kanssa on toiminut hyvin. Yhdistykselld on ollut edustus seka
Isdnndinnin Auktorisointi ISA ry:n hallituksessa etta auktorisointitoimikunnassa.

Yhdistyksen yhteistydkumppanina vdaestonsuojeluasioissa on jatkanut Helsingin Pelastusliitto HELPE ry.
Yhteistoimintayhdistykset

Porvoon ja Hyvinkaan - Riihimaen - Mantsalan Kiinteistoyhdistykset seka Finlands Svenska
Fastighetsforening kuuluvat yhteistoimintasopimusten perusteella Kiinteistoliitto Uusimaan
palvelukeskukseen. Naiden yhdistysten toiminnanjohtajana on toiminut asiakkuuspaallikko, ja jasenasioista
seka tilaisuuksista vastannut viestinta- ja palvelukoordinaattori.

Porvoon Kiinteistoyhdistyksen 22. korjausrakentamiskilpailu sai hyvin nakyvyytta paikallisissa
joukkotiedotusvalineissa. Kaikki yhteistoimintayhdistykset ovat saaneet nakyvyytta vakituisen
Kiinteistovinkki -palstan kautta Uusimaa, Aamuposti ja Mantsalan Uutiset -lehdissa seka Vastra Nylandin
asuntoliitteessa.

YHDISTYKSEN TALOUS

Jasenmaksutuottojen osuus yhdistyksen toiminnasta oli aivan keskeinen. Jasenmaksutuotot kasvoivat
edellisvuodesta 5 % yhteensa 2 815 548 euroon. Lausunto- ja toimeksiantotuotot olivat yhteensa 474 240
euroa. Jdsenmaksu- ja toimeksiantotuotot kattoivat merkittavan osan kaikista yhdistyksen kuluista, mutta
silti operatiivisen toiminnan kuluista jdi 303 607 euroa katettavaksi sijoitustoiminnan tuotoilla. Vuoden
2022 olivat poikkeuksellisen suuret, koska pitkdan omistettu porssiyhtididen sijoitussalkku realisoitiin ja
varat siirrettiin eQ Varainhoito Oy:n hallinnoimiin osake- ja kiinteistérahastoihin. Siirron yhteydessa vuosien
varrella kertyneet osakkeiden arvojen nousut tuloutuivat kirjanpitoon kerralla.

Yhdistyksen varsinaisen toiminnan kokonaiskulut lisddntyivat edellisvuoteen verrattuna hieman ollen 3 593
396 euroa. Tasta henkilostokulut olivat 1 816 104 euroa ja Suomen Kiinteistoliiton jasenmaksu 960 313
euroa. Kiinteistoliiton jasenmaksu sisaltda koko jasenkunnan kattavan Suomen Kiinteistdlehden
tilausmaksun, joka muodostaa merkittavan osan kyseisesta kuluerasta. Yhdistyksen tuloslaskelma on 945
910 euroa ylijagdmainen.

Yhdistyksen sijoitustoiminta perustuu hallituksen hyvaksymiin omaisuudenhoito- ja sijoitusperiaatteisiin.
Yhdistyksen sijoitukset kasittavat porssiosakkeiden ja rahastosijoitusten lisdksi osakkeita Kiinteistoliitto-
yhteison yhtidissa: Kiinteistd Oy AnnaKaleva, Talokeskus Yhtiot ja Kiinteistoalan Koulutuskeskus.

Yhdistys on yhdessa Kiinteistoliiton, Talokeskuksen ja Kiinteistdalan Koulutuskeskuksen kanssa
vakuutusmeklari Howden Finlandin asiakkaana.
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HENKILOKUNTA

Johto Niklas Nygren (1.6. alkaen)
Mika Heikkila Mia Pujals

Jonna Puolanto
Viestinta ja markkinointi Maria Forsblom
Marika Sipila Katriina Sarekoski
Ann-Mari Sandholm Simo Vihemaki

Heidi Nordstrom
Assistentit Sanni Nuutinen
Marja Tirronen
Niina Majamaa Tekniset palvelut
Anne Suomi Jari Hannikainen

Janne Laksola (19.9. alkaen)
Lakipalvelut Arto Kemppainen (17.6. saakka)
Ville Hopsu Jari Virta

Niklas Lindberg
HALLINTO

Yhdistyksen ylimaardinen kokous pidettiin 7.3.2022 ja varsinainen kokous vuosikokous 30.5.2022.
Ylimaardisessa kokouksessa hyvaksyttiin uusi vaaliohjesaanto ja varsinaisessa kokouksessa saantojen
vakioasioiden lisdksi yhdistyksen uudet saannot. Yhdistyksen hallitus kokoontui toimintavuoden aikana 11
kertaa, hallituksen tyoryhmat 48 kertaa ja vaalivaliokunta 8 kertaa. Toimintavuoden aikana toimi
saantomaaraisten tyovaliokunnan ja vaalivaliokunnan lisdksi yhdeksan eri tydryhmaa, joita olivat digi-,
hallinto-, jasen-, edunvalvonta-, rakentamisen laatu-, isdnndinti-, digi- ja vaaliohjesdaanto-, saanto- ja
taloustyoryhmat.

Hallitus kiittaa jasenyhtiditdan ja yhteistydokumppaneita yhteistydsta ja henkil6stda tuloksellisesta ja
asiantuntevasta tyoskentelysta.

Hallitus 1.1. —30.5.2022

Hallituksen puheenjohtaja
Martti Suomela

Varapuheenjohtaja
Katariina Haigh

Hallituksen jasenet
Juhani Aalto
Juhana Heikonen
Tuula Jurmu

Olavi Kailari
Olli-Veikko Kurvinen
Saku Lehtinen

Paul Nouro

Hannu Sjoblom
Anssi Tcklén Anssi
Tarja Teravainen
Mika Vesterinen



Hallitus 30.5. - 31.12.2022

Hallituksen puheenjohtaja
Martti Suomela

Varapuheenjohtaja
Katariina Haigh

Hallituksen jasenet
Elina Aalto-Waltimo
Jussi Aikala

Peter Bebek

Tuula Jurmu
Olli-Veikko Kurvinen
Viljo Laitinen

Saku Lehtinen
Jarmo Mikkonen
Lasse Médkinen

Paul Nouro

Tarja Teravainen
Maarit Toveri

Vaalivaliokunnan puheenjohtaja
Lauri Cantell

Tilintarkastajat
Tilintarkastusyhteisd Tuokko Oy vastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Elo

Edustuksia 31.12.2022

Suomen Kiinteistéliiton liittohallitus
Martti Suomela, vpj

Lehtonen Ulla Maija

Mikkonen Jarmo

Nouro Paul

Vesterinen Mika

Sjoblom Hannu

Suomen Kiinteistéliiton tyévaliokunta
Martti Suomela

Suomen Kiinteistoliiton vaalitoimikunta
Olavi Merikanto

Suomen Kiinteistoliiton asunto-osakeyhtiotoimikunta
Tuula Jurmu

Suomen Kiinteistéliiton isanndintipalvelut -toimikunta
Jarmo Mikkonen

Suomen Kiinteistéliiton korjausrakentaminen -toimikunta
Viljo Laitinen
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Lasse Makinen

Suomen Kiinteistéliiton jarjestotoimikunta
Mika Heikkila

Suomen Kiinteistoliiton veroasioiden toimikunta
Jussi Aikala

Suomen Kiinteistoliiton Digitaaliset palvelut -toimikunta
Saku Lehtinen

Suomen Kiinteistoliiton vuokratalovaliokunta
Katariina Haigh

Kiinteisté Oy AnnaKaleva hallitus
Olli-Veikko Kurvinen (pj.)
Marika Sipila

Isdnnoinnin Auktorisointi ISA ry hallitus

Paul Nouro (vpj.)

Ulla Maija Lehtonen

Isdnnoinnin Auktorisointi ISA ry auktorisointitoimikunta
Mika Heikkila

Tarja Teravainen

Kiinteistéalan Koulutuskeskus/saitio hallitus

Martti Suomela (pj.)

Katariina Haigh

Kiinteistémedia Oy hallitus
Mika Heikkila

Talokeskus Yhtiot Oy hallitus
Mika Vesterinen

Helsingin Pelastusliitto ry HELPE neuvottelukunta
Mika Heikkila

Kiinteistétyonantajat ry:n tyomarkkinajaosto
Mika Heikkild

Helsingissa 7.2.2023
Kiinteistoliitto Uusimaa ry

HALLITUS
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